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LOGISTICA - Fusiones y adquisiciones creceran un 30% en logistica y transporte, segin AddVante y Gaullar

Las fusiones se perfilan como una oportunidad
dentro del sector logistico ante la crisis actual

En el actual momento de cri-
sis econdmica, las fusiones y
adquisiciones se perfilan
como una oportunidad para
las empresas del sector
logistico y del transporte.
Asi lo aseguran los expertos
de AddVante y Gaullar, dos
compaiias especializadas en
este tipo de operaciones
empresariales.

ELENA GARCIA BARCELONA

En una situacién de crisis hay
que buscar soluciones para me-
jorar la empresa o, simplemen-
te, para lograr que ésta sobrevi-
va y las fusiones, adquisiciones
y reestructuraciones ofrecen po-
sibilidades interesantes que hay
que saberaprovechar, aconsejan
desde AddVante y Gaullar.

Este ano, se prevé que este
tipo de operaciones aumenten
un 30 por ciento en el sector del
transporte y la logistica. Esto es
debidoaque “enlos ultimos diez
anos ha habido crecimientos
considerables de empresas de
forma orgénica, pero ahora hay
que replantear la situacion de las
companias y decidir cémo que-
remos afrontar el futuro” asegu-
ra Josep Pere Gutiérrez, respon-
sable del area de fusiones y ad-
quisiciones de Addvante. “2009
fue unano de shock, unano muy
dificil, pero en 2010 las empre-
sas ya estan haciendo plantea-
mientos porgue no son capaces
de aguantar un afo mas”, preci-
sa Gutiérrez.

"En Espana hay unos 2500pe-
radores logisticos y las diez pri-

“2009 fue un aio de
shock, un ano muy
dificil, pero en 2010 las
empresas ya estan
haciendo planteamientos
porque no son capaces
de aguantar un ano
mas”, precisa Josep Pere
Gutiérrez

“La crisis es una
oportunidad para lograr
economias de escala y
crecer y una de estas
oportunidades son las
fusiones, asociaciones o
colaboraciones”, anade
Roberto Oliva

meras empresas acaparan el
60% de actividad”, anade Rober-
to Oliva, director en Catalunya de
Gaullar. “La crisis —continta Oli-
va- es una oportunidad para lo-
grar economias de escala y cre-
cery unade estas oportunidades
son las operaciones de fusion,
asociacion o acuerdos de colabo-
racion con competidores hori-
zontales y verticales”. Se trata-
ria, en realidad, de “un proceso
de depuracion del sector”, pre-
cisa el director en Catalunya de
Gaullar.

En Addvante y Gaullar tienen
claro que “van a desaparecer
muchas empresas del sector
porgue estan bajando los precios
y, araiz de ello, estdn comiéndo-
se sus activos”, asegura Josep
Pere Gutiérrez.

De ahi que se considere que
las fusiones y adquisiciones van
acrecer considerablemente este
ano. Yaunque estas operaciones

Josep Pere Gutiérrez, responsable del area de fusiones y adquisiciones de AddVante, y Roberto Oliva, director de

Catalunya de Gaullar. Foto E. Garcia

“cross border”.

en el sector logisticonovana ser
muy importantes en cuantoa nu-
mero con respecto a otros sec-
tores, “silo van a ser en cuanto
avalor”, afade Gutiérrez.

Brasil, un mercado con buenas oportunidades

Las fusiones, adquisiciones
0 acuerdos de colaboracién
de las empresas espanolas
de logistica y transporte no
tienen por qué limitarse al in-
terior de nuestras fronteras.
De hecho, realizar estas
operaciones en el exterior
aporta a la empresa un valor
importante: la internacionali-
zacion.

Por ello, en AddVante y Gau-
llar también asesoran a las
companfas que quieren im-
plantarse en el exterior.
Brasil parece uno de los
mercados mas apetecibles
en estos momentos para las
empresas espanolas del
sector.

De hecho, “ya hay varias
empresas espanolas que
guieren entrar en este mer-
cado y que estan buscando
oportunidades”, explica el
director de Gaullar en Cata-
lunya.

Y es que, en Brasil, el sector
de la logistica y del transpor-
te tiene un largo recorrido
todavia.

Un dato: la externalizaciéon
de servicios de gestiéon de
almacén alcanza en Brasil
Unicamente un 18%, mien-
tras que en Espafa se sitla
por encima del 30% y en
Alemania, del 60%.
Ademés, Brasil aporta otro
valor anadido. “Puede per-

mitir a la empresa salir de la
negatividad que impera en el
mercado europeo”, ya que
este pais sudamericano es,
claramente, una de las eco-
nomias emergentes.
Ademaés del potencial que
Brasil tiene a nivel econémi-
co, el hecho de que en los
préximos anos el pafs vaya a
acoger importantes citas in-
ternacionales, como los Jue-
gos Olimpicos “atraerd una
gran cantidad de nuevos
proyectos en externalizacion
de logistica y transporte”,
asegura Roberto Oliva.

Y sino, recuerden lo que
significaron aqui los Juegos
Olimpicos de Barcelona 92.

NACE UN ESPECIALISTA

AddVante y Gaullar alcanzaron a principios de aflo una alian-
za para crear “la principal organizacion espainola especializa-
da en operaciones de fusiones y adquisiciones en el sector
de la logistica y el transporte”
AddVante es una firma de servicios profesionales con sede
en Barcelona especializada en este tipo de operaciones em-
presariales y cuenta con una amplia experiencia en el aseso-
ramiento de transacciones corporativas y operaciones

, aseguran ambas companias.

Gaullar es, por su parte, una firma con sede en Madrid dedi-
cada al asesoramiento estratégico de empresas de logistica y
transporte en fusiones y adquisiciones y cuenta con un am-
plio equipo de especialistas en diversas ciudades europeas.

Ahora, el ‘gap’, es decir, labre-
cha o el hueco que hay que cu-
brir para llevar a cabo una opera-
ciéon de este tipo es el precio.
“Hay un gap entre la posicion del

comprador, que evidentemente
busca comprar a un precio muy
bajo, y ladel vendedor, que sigue
valorando su empresa”, explica
Josep Pere Gutiérrez.

Las estrategias de fusiones y
adquisiciones permiten a las em-
presas crear nuevas sinergias,
crecer en nuevos nichos de mer-
cado vy llevar a cabo estrategias
de 1+Dy de internacionalizacion,
entre otros beneficios, todo ello
mejorando la competitividad en
el mercado y asegurando la ren-
tabilidad de la compania, subra-
yan desde AddVante y Gaullar.

"La situacién esta mal, peroya
hay muchas empresas que se
estdn moviendo y el que no se
mueve, no ganarad”, concluye el
responsable de fusionesy adqui-
siciones de Addvante.
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